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SUNUS

Egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi icin toplumlar egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik,
verimlilik, strdirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bircok hususu géz éniinde bulundurmak zorundadirlar.

Bakanhgimiz da toplumun taleplerine karsi duyarli, katiimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini
benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme
zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitceleme gibi esaslari uygulamaya baslamistir.

Bu dogrultuda Manavgat Haci Sultan Mehmet Kara Ortaokulu kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik
amaglarini ve ol¢ulebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle
2019-2023 yillarini igeren stratejik planini hazirlamis ve 2019 Subat ayinda bu plani kamuoyu ile paylasmistir.
Manavgat Haci Sultan Mehmet Kara Ortaokulu bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir. “Okul Merkezli Stratejik Yonetim” yaklasimini
benimseyen okulumuz, 2024-2028 yillarini iceren dérdiincii donem stratejik plan ¢alismalarini baslamistir.

Bu calismanin okulumuz, 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz igin yararli olmasini diliyorum
Serkan SERIN

Okul Mudara
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanlhiginda, bir okul madar yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskant ile bir yénetim kurulu tyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Gst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mudirQ tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
SERKAN SERIN Okul Muduri BiROL DURNA Maddr Yrd.
HASAN HAKAN AKCA Midird Yrd. IAYSEN ZORLU EROL Midur Yrd.
FERHAT KOKEN Sosyal Bilgiler Ogrt. PERIHAN BAYKAL YETKIN Rehber Ogrt.
Okul Aile Birligi BTR Ogrt.
HATICE TOKGOZ Baskani IABDULLAH CINKAYA
Okul Aile Birligi Ogretmen
Yonetim Kurulu
iLKER DEMIRCI Uyesi EMINE DILEK UNAL
Okul Aile Birligi GOnullu Veli
Yonetim Kurulu MUSTAFA OGUZ
AFIFE OKLU Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katitimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede ydnelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gcevresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.

Durum analizi béliimiinde, asadidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Hac1 Sultan Mehmet Kara Ortaokulu 2019-2020 yilinda ilk defa faaliyetine baslamistir.

Okulumuz hayirseverlerimiz Fehmi KARA, Ahmet KARA ve Ramazan KARA tarafindan
yaptirilmis olup hayirseverlerimizin anne ve babalar1 Haci Sultan ve Hact Mehmet KARA adina
yaptirilmistir.

Okul arsas1 7888 metrekaredir. Okul binas1 7151 metrekare tizerine kuruludur.

Okulumuz 4 katli asansorlii olup, 29 derslik, Fen laboratuvari, Spor odasi, ¢ok amagli salon
bulunmaktadir.

Okulumuz ortaokul seviyesinde egitim vermekte (5,,6,,7, ve 8,s11f)2022 yilina kadar
normal 6gretim daha sonrasinda ise ikili 6gretime gecerek egitim ve 6gretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Haci Sultan Mehmet Kara Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayih
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordigiimiz hedeflerin dnemli gogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdlimd, il ve ilge Milli Egitim Midirltgimiziin
Stratejik Planlari ile uyumludur.

Hedeflerin gergekgi, somut ve glincel ifade edilmesi bakimindan okuldncesine 6zgl gostergeler de yer
almaktadir. Hedeflere bliylik oranda yaklasiimis olup, okulumuzun mevcudunun normal kapasitesinin ¢ok lizerine
ctkmasindan dolayi normal egitimden ikili egitime gecilmistir. Ogrenci naklinin ¢ok fazla olmasi ve egitim
saatlerinin cok erken baslayip-¢ok ge¢ bitmesi strekli sirkiilasyon olan bir 6grenci profiline sebep olmaktadir.

2 .3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalari ve kurulus

bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢ilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak
“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali
bir gecis takvimi dahilinde yiratilmustiir. S6z konusu gegis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028

yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yarurlige koymustur.



Tablo 1: Yasal Yikamlulikler

Yasal Yuktumluluk (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inci
maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilatt Mistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin

ongorilen sireglerinden gegerek yiirlrlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inci maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve o6lgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin bitgeleriile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amac ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede
ylritecekleri faaliyetler ile performans esasli bitgelemeye iliskin diger
hususlari

belirlemeye Maliye Bakanhg yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

kanununun 9’ uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanhgi 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999 tarih
ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi — Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB
Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda

stratejik plan hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Her Turk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23. Maddesi,
*222 sayili kanunun 1. Maddesi,
*lkégretim Kurumlari Yonetmeliginin 5.
Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin
ve toplumun sagligini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglkli beslenme
ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,

bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeligi'nin 5.
Maddesi
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Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklari ve
uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin

haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeligi’nin
5. Maddesi
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2.4. UstPpolitika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde bltgenin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, verimli kullanimi
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayih Kamu. 'Idz?relerlnde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tamu hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tima Bilitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tima Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tamu Biitce galismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tima Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orglin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Timi
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) umd hazirlanmasi
2018/16 sayil  Genelge, 2019-2023 . 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari (18 Eyll Tamu
Hazirlanmasi
2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Timi 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlama
Programi (18 Eylil 2018) umu Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi MEB Politikalari Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Aydin il Milli Egitim Mudurligia 2019- Timi Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kuyucak ilge Milli Egitim Mudiirligii 2019- Timii Amacg, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile Grlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yoénelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikimllGkleri,
standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan c¢alismalari cergevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

e Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

e Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

e ilce Milli Egitim Mudirliigi’niin stratejik planlama ile ilgili yaptigi tim rehberlik calismalarina katihim
saglanmistir.

e Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama,
MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi, 2010)

e Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindahgi
saglanmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
o Vel o Nakil isleri
o Ogrenci e Devam devamsizlik
o Ogretmen e Sinif gecme

e  Bursluluk

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri Hizmeti
e Halk oyunlari * Derece terfi
e Koro . .I.-thnet ici egitim
. ¢ OzIUk haklari
Satrang e izin-Rapor
® Geleneksel Cocuk Oyunlari * Maas
®  Siir Dinletisi

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

® Futbol
® Voleybol
® Basketbol
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIiZASYON

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar

DYK Kursu
Spor Egzersiz Calismalari

Okul igin Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 4: Uriin Listesi

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi icin seminerlere
Katilm
e Personelziyaretleri
¢ Yemek, piknik diizenleme

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullp galismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personelisleri

Sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplant, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katihmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde olduklari taraflarin
gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte stirdirilebilir politikalar gelistirilebilmesi,
taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gercgeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biliyiik 6nem tasimaktadir. Paydas
analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak gériaslerinin alindigi 6nemli bir
asamadir.

Okulumuz paydas analizi galismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci, memur ve
yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket galismasi uygulanmig olup 6ncelikle Griin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola gikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuah, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yéntemi, alinan gorislerin sonuglari, yasal
yukamluliklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlaniimistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve gevre analizleri, GZFT analizi ve
gelecege yonelim boliminin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydaslar

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

vermis oldugu cevaplar ve bu cevaplara bagl yiizdelik dagilim gosterilmistir.

Asagidaki tabloda 6grencilere ait cevaplarin yiizdelik hesaplari mevcuttur.

Tablo 5: Ogrenci anket sonuglari

Uygulanan ankete 1058 6grenci katilmistir. Soru maddeleri olumlu ciimlelerden olusmaktadir. Ogrencilerin

SIRA ORTAOKUL O&RENCILERI iCiN Me':ﬁ"z‘;:iyet
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 88,8
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 58,8
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 73,7
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 87,9
05- Farkli kiltlrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 879
distiniyorum. !
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 90,7
07- Okul midiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérusebilirim. 87
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 91,1
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 813
ediyor. !
10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 79,4
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 73,9
12- Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 76,6
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 70
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 86
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler kullanir. 85,1
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniyorum. 82,3
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. 70,1
18- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 70
19- Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var. 53
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 82,3
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Uygulanan ankete 65 dgretmen katilmistir. Soru maddeleri olumlu ciimlelerden olusmaktadir. Ogretmenlerin
vermis oldugu cevaplar ve bu cevaplara bagh yizdelik dagilim gosterilmistir.

Asagidaki tabloda 6gretmenlere ait cevaplarin ylzdelik hesaplari mevcuttur.

Tablo 6: Ogretmen anket sonuclari

SIRA OERETMENLER iCiN Mer:u"z::iyet
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95,2
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 96
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 79
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun gtivenlik dnlemleri alir. 95,6
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 96
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 89,2
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 96
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 96,1
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 100
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 100
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 97
12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 92,3
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 88
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 92
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdGralir. 95,4
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 97,2
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 98,8
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Veli Anketi Sonuglari:
Uygulanan ankete 758 veli katilmistir. Soru maddeleri olumlu climlelerden olusmaktadir. Velilerin vermis oldugu
cevaplar ve bu cevaplara bagh ylizdelik dagihm gosterilmistir.

Asagidaki tabloda velilere ait cevaplarin yiizdelik hesaplar mevcuttur.

Tablo 7: Veli anket sonuglari

IRA A Memnuni
> VELI iGN eYiizl:le vet
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. 92,9
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 82,3
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 70
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glivenlik dnlemleri alir. 77,2
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 93,9
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 88,3
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 88,3
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 87,3
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle 853
anlamama yardimci oluyor. !
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 88,3
11- Okul gv(?cuéuma du'ygus:al rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda yeterli 86,3
destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 91,9
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 86,8
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 79,2
15- Okul, gcocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 89,9
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 88,4
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 89,3
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 92,9
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 93,4
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 97,5
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 99,5
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 97,9

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak
tiim paydaslarinin destegi ile mimkin olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini
da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikli bilgilendirilme ve goris aligverisi
yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer
almaktadir Haci Sultan Mehmet Kara Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir.

Mudurliglimizin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:
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Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i Dis Onem Etki Onceligi
Paydas Paydas Derecesi | Derecesi
il Milli Egitim v 5 5 5
Madarliga
Manavgat v 5 5 5
Kaymakamhgi
Manavgat ilge v 5 5 5
Milli Egitim
Mudarluga
Okul v 5 5 5
Mudarimuz
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz 5 5 5
Velilerimiz 4 4 4
Personelimiz 5 5 5
ilce Emniyet v 3 3 3
Mudarluga
ilce Toplum v 3 3 3
Saghgi Merkezi
Diger Egitim \'} 3 3 3
Kurumlari
ilce Belediye v 3 3 3
Baskanlhigi
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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Tablo 9: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

S N
g3 = 5 2 & 3 8% 5% £zzm
z g : = 5 ES 52 BELGS
T E g 5 8 £ § WE ~g5 pooE
5= 3 2 & © > 83 om 2283
1 ' \' ' \' ' \' v
A—Egitim Ogretim 2 v v v
Faaliyetleri 3 v v v ]
4 V' \' ' \' ' \' v
5 v v v v v
6 v v v
7 v v v v
8 v v v v )
1 v v v v
B-Strateji 2 v v v
Gelistirme, Ar-Ge 3 Y] Y]
Faaliyetleri 4 v Y]
5 v v v
6 \' \' \'
) 1 ' v \' \' \' '
C-Ir?s.an.KaynakIarl 3 v v v v v "
Gelisimi 3 v v " v " 7
1 V' V' \' ' \' \'
D-Fiziki ve Mali 2 V' V' \' v
Destek 3 V' V' \' \'
4 \' \' \'
5 V' V' V' V' V'
6 v v v v
7 v v v v
8 v v v v v v v v v
9 v v v v v
. 1 v v v v v v
E-Denet.'lm ve 3 v v v v v
Rehberlik 3 v v " 7 7 7
1 v v v v
F-Halkla iliskiler 2 v v v v v
3 \' \' \' \'
4 V' \' ' V'

2.7. Kurum ici Analiz
Okul Madiri tarafindan, galisanlarin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde yuritilmesi ve

stireklilik kazanmasi saglanmistir. idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili
performans géstermeleri saglanmistir. Haci Sultan Mehmet Kara OrtaokuluMadirlaginin, fiziki kosullari
gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamhhgi etkin kilinmigtir. Okul galisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili
iletisim saglamanin formilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

® Sorunun ¢oziimlne hakim olma,
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® (Cozum yollar gelistirme,
®  Sakin bir Gslupla iletisim kurma,
e jkna edici olma,

e  Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

2.7.1 TESKILAT YAPIS!

Okul Tegkilat Semasi

—

—

SOSYAL KULUPLER ZUMRE BASKANLARI SINIF REHBER OGRT
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Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Sinif ve 6grenci bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 14 11 25 | 6/A 11 17 28
5/B 11 14 25 | 6/B 16 10 26
5/C 12 13 25 | 6/C 9 15 24
5/D 15 12 27 | 6/D 11 16 27
5/E 12 12 24 | 6/E 14 12 26
5/F 13 10 23 | 6/F 14 14 28
5/G 9 14 23 | 6/G 12 13 25
5/H 11 13 24 | 6/H 10 15 25
5/1 15 17 32 | 6/1 14 12 26
5/i 14 17 32 | 6/i 13 14 27
7/A 16 18 34 | 8/A 16 20 36
7/B 18 17 35| 8/B 14 15 29
7/C 16 19 35 | 8/C 19 15 34
7/D 17 13 30 | 8/D 23 13 36
7/E 17 18 35 | 8/E 21 18 39
7/F 16 19 35 | 8/F 19 17 36
7/G 18 16 34 | 8/G 14 15 29
7/ 15 19 34 | 8/H 17 18 35
7/1 10 15 25 | 8/ 18 16 34
SINIF HAFIF ZiHINSEL OTISTiK HAFIF ORTA AGIR OTISTIiK TOPLAM

K E K E K E
5 0 1 1 2 0 2 6
6 1 4 0 1 0 1 7
7 0 1 0 0 0 1 2
8 1 1 0 0 0 0 2
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Tablo 11:Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirid ve Midur Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 19 42 60
Rehber Ogretmen 0 3 3
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Galisan Sayilan | 22 47 69
Tablo 12: Calisanlarinin Egitim Dizeyi
Kadrolu Kurum Gorevlendirme Sozlesmeli
Okullar Calisanlan Calisanlarin Personelin
Ogrenim Ogrenim Durumu Ogrenim Toplam
Durumu Durumu
. (Kisi) . .
(Kisi) (Kisi) (Kisi)

Lise 1 - - 1

On Lisans - - - -

Lisans 60 - - 60

Yiksek Lisans 7 - - -

Toplam(KiSi) 67 - - 67
Tablo 13:0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 31 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1052 m2 Katuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 47 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 102 m2 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7151 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 737 m2
Okul Kapal Alan (m2) 6910 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (mz) 1087 m2
Kantin (m2) 54 m2
Tuvalet Sayisi 36
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2.7.2

insan Kaynaklari

Haci Sultan Mehmet Kara Ortaokulu 69 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin,

ogretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylrutmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiirQ, gorev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi

1. Ders okutur

2. Midurin en yakin yardimcisidir.

3. Mudiriin olmadigl zamanlarda midiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler,

yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili

olarak okul midiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

1. Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak,

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine

etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine

getirmekle yukimltdiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidirligince diizenlenen nébet
cizelgesine gore

o0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siresince, nébet tutmalari
saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda

yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitliphanesindeki kitaplari

korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is
bollimiine gore her tirli yazi ve

dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

5. N6bet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tirll ara¢-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla

yakimltddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yéneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 2024.YIl itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 0
5-6 Yl 0
7-10vil
10.....Uzeri 4 100

Tablo 16: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Subat 2024)

Bransi Erkek Kadin

1 Ozel Egitim Ogretmeni - -

2 Rehber Ogretmen - 3

3 Tirkce Ogretmeni 2 8

4 Matematik Ogretmeni 7 5
5 Fen ve Teknoloji Ogretmeni 2 7 9
6 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 6
7 ingilizce Ogretmeni 1 8 9
8 Gorsel San. Ogretmeni 2 - 2
9 Teknoloji Tasarim Ogretmeni - 3 3
10 Beden Egitimi Ogretmeni 1 3 4
11 Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 2 2
12 Miizik Ogretmeni 1 1 2
13 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 2
TOPLAM 20 44 66

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3vil 2 0 2

4-6 Yl 6 3 9

7-10 Vil 9 3 12

11-15 Yil 13 5 18

16-20 12 5 7

20 ve Uzeri 5 6 13
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yil Toplam
Durumu
2 Hizmetli 0 1 Lise 7 1

Tablo 19. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miduri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylriitmeye,
3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Madar Yardimcisi

1. Ders okutur

2. Madirin en yakin yardimcisidir.

3. Mudirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

4. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler,

yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili

olarak okul madiri tarafindan verilen gérevleri yapar.

Ogretmenler

1. Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
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2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak,

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine

etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine

getirmekle yukumlidrler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirligince diizenlenen nébet cizelgesine
gore

6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda

yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari

korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is bélimiine gore
her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

5. N6bet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ylikimltdarler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim

@ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve
ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arac¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yaptimasinin dislintldtgi de belirtiimelidir.

Tablo 21. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 29 31 1
Tasinabilir Bilgisayar 6 2 1 2
Masa Ustii Bilgisayar 1 23 23 5
Fotokobi Makinesi 2 2 3 2
Yazici 3 3
Sistem Odasi 1 1 1 0
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Tablo 22. Okul fiziki mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Acgiklama
Ogretmen Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Katuphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X -

Mizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1

28



2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bltce blyuklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Bltge islemlerinin kim tarafindan yurtttldiGgi belirtilir. Enflasyon orani da
dikkate alinarak plan déonemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 60000 80000 110000 160000 210000
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri 250000 300000 360000 430000 510000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 310000 380000 470000 590000 720000

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tdrleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

29



Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 32678 2422 124309 45000 212280 65000

Kugik Onarim 9861 21200 50000

Bilgisayar Harcamalari 24040 984

Biro Makinalari Harcamalari

Telefon 3424

Sosyal Faaliyetler 3731 660 7500

Kirtasiye 1755 57000 64000

GENEL 21193 147900 187484

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 26. Okul istatistiki verileri
VERI ALANI YILLAR
2022 2023 2024

Ogrenci Mevcudu 915 1115 1143
Ortalama Sinif Mevcudu 37 32 30
Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci Sayilari 14 25 32
Ogrenci Devamsizlik Ortalamalari 4,2 5,2 3,4
20 Giin Ustiinde Devamsizhigi olan Ogrenci sayilari 4 3 6
Sosyal Faaliyet Sayilari 4 2 8
Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayilari 80 93 115
Sportif Faaliyet Sayilari 8 10 13
Sportif Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayilari 200 250 400
Acilan Kurs Sayilari 8 10 13
DYK Katilan 6grenci Sayilari 243 155 50
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2.8. cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 27. Cevre analizi

3
MADDELER £
£ £ g2
23| 3| E 38
N
2 =8 2|8 | §8E
© a5 | B o E SIS
= U @© 5] G 2 @© ©
& : ¥ ¥ | ¥ 4 ¥ ¥ ¥
1 Ih"t'lyag c!L'Jydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 700 100 | 2 5 3
gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 750 50 6 3 1
3 Ogrgr-mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 600 150 | 10 30 3
alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 400 200 | 30 80 50
5 O“gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 500 150 | 30 50 30
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri 200 100 10 5
alinmaktadir.
. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate 600 120 | 39 60 10
alinir.
8 E-Okul VeI|“B|Ig|I.end|rme SI.Stem.I ile okulun internet 400 200 | 15 100 16
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 (;ocuguumun"oliull...lnu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 600 150 | 7 20 10
anlastigini disliniiyorum.
10 OkaI, 'Feknlk arag ve gereg yoninden yeterli donanima 600 150 | 20 50 10
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 300 200 | 80 100 30
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 400 150 | 41 47 32
13 O‘I.<ulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler 400 120 | 35 43 21
diizenlenmektedir.

PESTLE analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 28. PESTLE Analizi Tablolari

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)
Yasal yukamliliklerin belirlenmesi,

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e  Okul cevresindeki politik durum,

e Opgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi,
e Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-o6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi asan beklentileri,
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Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkdnlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artig,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artigi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.
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Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

e  MEB teknoloji kullanim durumu

e e-devlet uygulamalari,

e e-Ogrenme, internet olanaklari,

e  Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
e Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

o Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e  Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

. Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
e  Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

¢ Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giglillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudird/muadurltga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

3.8.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 28. Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi

Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.
Birbirini seven, mutlu personelin olmasi

Veliler Okula, yoneticilere ve 6gretmenlere olumlu bakis acisinda olmalari.

Bina ve Yerleske Binanin ulasiminin kolay olmasi ve ¢evresinin olumsuzluk teskil edecek unsur bulundurmamasi.

Donanim Bitin siniflarda etkilesimli tahta bulunmasi. Teknolojik donanim agisindan eksiklik
bulunmamasi.

Biitce Kantin bulunmasi.

Yonetim Sirecleri Okul idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi

iletisim Suiregleri Okul idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi
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Tablo 29. Zayif Yonler

Ogrenciler Sinav sistemi ve mifradat degisiklerinden dolayi 6grencilerin sinava ilgisizligi.
Calisanlar Kadrolu hizmetli personelin eksikligi.
Veliler Velinin sosyo kiltirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Bina ve Yerleske

Okul gevresinde arag park yerlerinin eksikligi.

Donanim

Sportif alan ve malzemelerinin yetersiz olmasi (Cim saha, kapali spor salonu)

Bltce

Fiziki olanaklari yenileyecek biitcenin olmamasi.

Yénetim Siirecleri

ikili egitimin olmasi

iletisim Siirecleri

Velilerin 6grenci veli iletisiminin zayif olmasi.

3.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 30. Firsatlar

Politik Okul idaresinin ve okul aile birliginin belediye ile olumlu iletisiminin olmasi.

Ekonomik Kismen de olsa velilerin egitime katkilarinin olmasi

Sosyolojik Okul ici etkinliklere idare ve 6gretmenlerin, velileri katma cabalari gbstermesi.

Teknolojik Okulumuzda teknolojik donanimin yeterli olmasi. Yeni neslin teknolojiye yatkin olmasi ve Bilisim

Teknolojileri Ogretmenimizin olmasi. (Kismen donanimsal eksiklikler olsa da.)

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi. Yoneticilerin alaninda yeterli olmasi.

Ekolojik Okulumuz bahcgesinde ¢esitli agaclarin dikilmis olmasi ve 6grencilerimizin onlarin bliyimelerini

fark edebilme imkani.

Tablo 31. Tehditler

Egitim Tarim ve turizm bdlgesi olunmasindan kaynakh, 6grencilerin okuma isteginin yeterli
diizeyde olmamasi.

Sosyolojik Mahallenin fazla gé¢ almasi. Pargalanmis ailelerin ¢oklugu. Yabanci uyruklu 6grencilerin
uyum problemleri yasamasi ve 6grencilerimizin neredeyse yarisinin okul bélgesinde
ikamet etmeyen 6grencilerden olusmasi.

Teknolojik Medya araglarinin veliler ve 6grenciler tarafindan saglikli kullanilamamasi.

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasindan kaynakli, mevzuat ve yasal degisikliklerin
veliler tarafindan dogru anlasilamamasi.

Ekolojik

Okulumuz etrafinda anayollar olmasi sebebiyle 6grencilerin okula gidis gelislerde sikinti

yasamasi. Yeteri kadar arag koyabilecek yer olmadigi igin giris ¢ikis saatlerinde yogunluk
yasanmasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant
tutanaklari vs. goz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi sirecidir. Olusturulan tablo amag ve
hedeflere ulagsmak icin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari igin birer 6rnek

tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 32. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir. Sinavla
yerlestirilen personel egitim
hedeflerinin gerceklesmedigi

gorilmustar.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi.
Kurum iginde aidiyet
hissiyatinin artirilarak
gerceklestirilebilir hedeflerle
personelin gelisiminin
desteklenmesi. Sinavla
yerlestirilen sube sayisinin

arttirilmasi.

Paydas Analizi

Okul temizligi ve saglik bilgisi,
okul fiziki imkanlari ve sosyal
faaliyetler alanlarinda
eksiklikler tespit edilmistir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi. ikili
egitimden kaynaklanan temizlik
sorunlari en aza indirecek ¢alismalar
yapilmasi. Fiziki imkanlarin
gelistirilmesi icin kaynak yaratilmasi
calismalari yapilmasi.

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yuksek ylizde

(%80) sosyal 6grenmedir.

is birlikci 6gretim tekniklerine

agirhk verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Muddrlagliimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistr.

3.1.Misyon

Haci Sultan Mehmet Kara Ortaokulu olarak misyonumuz, 6grencilerimize mimkin olan en yliksek standartlarda,
esit erisim hakki taniyarak, Atatiirk ilke ve inkilaplari gercevesinde; kaliteli, ailelerine, topluma ve {lkelerine kars!

sorumlu, gelecege hazir, kilturla gencler yetistirmek igin onlarin egitim ve gelisimini saglamaktir.

3 . 2 «Vizyon

interaktif egitimini esas alan okulumuzun vizyonu, bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir
yelpazede 6zglin arastirmalari, Ust diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma hizmeti ile saygin ve lider bir okul
olmakdr.

3.1.Teme| Degerler

1. Birbirimize saygili davraniriz

2. Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz

3. Okulumuzda iletisim kanallari herkes icin agiktir

4, Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim icin dnemli ve 6nceliklidir
5. Cevreyi korur ve gelistiririz

6. Calisma felsefemiz strekli gelismedir

7. Herkes icin egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz

8. Problemler ¢oziilmek igin vardir anlayisini benimseriz

9. Karar siireglerine herkesin katihmini saglariz

10. Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

11. Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz

12. Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.

36



4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

In

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yuritalir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlariolusturulur.

4-.1. Amaglar

Stratejik Amag 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
ylratalecektir.

Stratejik Amag 3.
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Stratejik Amag 4.
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1.
Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Stratejik Amag 5.
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
Stratejik Hedef 5.1.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.
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4-.2. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag¢ 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izZleme | Rapor

Etkisi* Degericx | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | suqis | sikig

PG1.1.1 Bir egitim ve

ogretim yilinda destekleme

ve yetistirme kurslarina kayit

yaptiran 6grenci orani (%)

40 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay

PG1.1.3 20 giin ve
tizeri 6zirsiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

40 7 6 5 4 3 2 6 ay 12 ay

PG1.1.4 20 giin ve
tizeri 6zurlii devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

20 8 7 6 5 4 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilge Milli Egitim Midurlugl, Ogrenci Velileri

Riskler

-Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilcemiz genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

-ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi
-Ogrenci ilgi ve becerisine gbre DYK agilmamasi ve buna bagh dgrencilerin kursu tercih
etmemesi

-Kurslarin tcretsiz olmasi nedeniyle devamliligin saglanamamasi.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S2 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000,00TL

-Bina yapimi igin yer bulunamamasindan dolayi ikili egitime devam edilmektedir.

Tespitler -Ogrenci velileri icerisinde pargalanmus ailelerin cok olmasi
-Yurtlarda kalan 6grencilerin ve yurt sorumlularinin destekleme ve yetistirme kurslarina
kars! olumsuz tutumlari.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarini 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore revize edilmeli
ihtiyaglar

Devamsizlik durumlarinda ailelere daha caydirici yaptirimlar uygulanmal
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Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yuritulecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme | Rapor

Baslangi¢

Etkisi* 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhg Sikhgi

Degeri**

PG 2.1.6 Ogrenci
basina okunan kitap sayisi

55 6 ay 12 ay

PG 2.1.7 Okulun
katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

15 6 ay 12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

30 20 23 25 27 29 35 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Mudurliagu, Ogrenci Velileri ,STK’lar

-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin yetersiz olmasi

Riskler -Sergi ve sportif faaliyetler icin kaynak yetersizligi
-Ailelerde kitap okuma aliskanligl olmamasi
Stratejiler S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul

icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

250.000,00TL

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Ailelerin 6grencileri okuma aliskanligi kazandirmak icin kendi aliskanliklarinda degisiklige

Tespitler
gitmemesi.
Okulun projeleri katihm igin yeterli bitgceye sahip olmamasi.
- Sanatsal alanda farkindalik olusmasi igin, konser, sergi gibi etkinliklere 6grenci katiliminin
. saglanmasi.
Ihtiyaclar & !

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari.
-Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sportif ve sanatsal

faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yaratialmesi.
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Amag 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 0. SR . o g
LU Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Baslangig izZleme | Rapor
Etkisi* Degeriv* | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gz | sikiig
PG3.1.1 iyilestirilen
fiziki mekan sayisi. 100 ! ! ! 2 2 3 S Y
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Mudurligl, Ogrenci Velileri, ilce Belediyesi, STK lar

Riskler

iyilestirme islemleri igin yeterli kaynaklarin saglanamamasi.
ikili egitimden kaynakli velilerin yenileme islemlerine ilgisiz kalmasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi igin

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000,00TL

Tespitler

ikili egitimden kaynakli problemeler.

ihtiyaglar

ikili egitimden tekli egitime gecilmesi icin yeni bina tahsis edilmesi veya okul bélgesi
disindan gelen 6grencilerin en ¢ok oldugu bolgeye yeni okul yapilmasi veya mevcut okulun
derslik sayisinin arttirilmasi.
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Amacg 4 e . S T .
¢ Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1 o T . S - - o x . .
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve guvenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izZleme | Rapor

Etkisi* Degerivx | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | suaz | sikig

PG4.1.4 Saghikh
beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 50 5 10 14 14 16 18 6 ay 12 ay
6grenci, 6gretmen ve veli
sayisi

PG4.1.5 Hijyen, gida
glvenligi, bulagici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve personel sayisi

50 1 100 100 200 200 300 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

ilce Milli Egitim Mudurligi, Ogrenci Velileri, Halk Egitim Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler

Velilerin ¢alisma kosullarindan dolayi verilecek olan egitimlere gerekli ilgiyi gostermemesi.

Riskler
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin, saglkl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde
egitimler diizenlenecektir..
Maliyet Tahmini 55.000,00TL
-ikili egitimden kaynakli olarak 6grencilerin sabah cok erken gelmesi ve buna bagl olarak
Tespitler 0grencilerin biyik ¢ogunlugunun kahvalti yapmadan gelmesi.
- Velilerin 6grencilerin temizliklerine gerekli 6zeni gdstermemeleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslarini 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore revize edilmeli
ihtiyaglar

Devamsizlik durumlarinda ailelere daha caydirici yaptirimlar uygulanmali
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Amag 5

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme | Rapor

Baslangi¢

Etkisi* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi

Degeri**

PG6.1.1 Uzaktan ve
Yiizyiize Hizmet ici egitimi
alan Yonetici ve 6gretmen
sayisi

50 30 40 40 50 50 6 ay 12 ay

PG 6.1.5 Ogretmenlere
ve yoneticelere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

50 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

Riskler

Ogretmen ve okul yéneticilerinin hizmetigi egitim siireglerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktr.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

90.000,00TL

-Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

Tespitler -Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda
kariyer sisteminin bulunmamasi
-Mevzuat diizenlemesi stireglerinde katilimciligi saglamak Gizere platformlar olusturulmasi,
ihtiyaglar -Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin

kapsamli galismalarin yapilmasi,
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 10000 15000 25000 30000 35000 115000
Hedef 1.1 10000 15000 25000 30000 35000 115000
Amag 2 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 2.1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Amag 3 60000 70000 80000 90000 100000 400000
Hedef3.1 60000 70000 80000 90000 100000 400000
Amacg 4 5000 10000 15000 25000 30000 85000
Hedef 4.1 5000 10000 15000 25000 30000 85000
Amag 5 10000 20000 20000 25000 25000 100000
Hedef 5.1 10000 20000 20000 25000 25000 100000
Genel 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 155000 195000 240000 290000 330000 1200000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amacglarindan biri; kalkinma planlari ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar

ve Olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmesi

ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.
Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve

hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap

verebilirligi ve saydamhigi saglamak lizere 2024- 2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme

durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igcin 2024-2028 Stratejik Plani

Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme
Degerlendirme

Gergeklestiriime

izleme Degerlendirme Donemi Siireg

Zaman Kapsami

Dénemi Zamani Aciklamasi
Her yilin . .
Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun
Birinci D6nem _
Temmuz Uist yoneticiye sunulmasi Ocak-Temmuz
ayl
icerisinde
izleyen yilin Ust yonetici baskanhiginda harcama birim ydneticilerince Tam yil

ikinci Donem

Subat ayi sonuna
kadar

yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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